ALTALANOS ERTEKELES 88,03%

1. Pedagdgiai folyamatok 83,78%
1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativdokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitdsdt. Az iskola Pedagégiai programjdban meghatdrozza a célokat és feladatokat, és ezek
felhaszndldséval késziilnek el az operativ munka dokumentumai, melyet a munkakézosségek és a
pedagdgusok véleményeznek, médositdsi javaslattal élhetnek. (beszamoldk, vezetdi interjd, PP)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci és mas
kilsé mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovbeni helyzetének
megitélését.

teljesiil
Az intézmény szakmai fejlédése érdekében, mérhet6 célkitlizések megfogalmazdsa és ennek rogzitése a
stratégiai és az operativ dokumentumokban megvalésul. A visszajelzéseket elemzik, annak eredményét
meghatdrozva térekszenek a gyengeségek javitdsdra, a megoldds keresésére és alkalmazdsdra. Az
intézmény eredményességéhez ezeket az értékelési folyamatokat, a tovdbbi fejlesztéseket, a jovében is
sziikségesnek tartjdk. (beszamoldk, PP, interju)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevel6testllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

teljesiil
Az alapdokumentumok jél egymdsra épllé és kozos déntésen alapuld produktumok, melyekben
mindenki a sajdt lehetéségei és képességei szerint tevékenykedik. Vezetdi el6készités el6zi meg a f6
irényvonalak meghatdrozdsdt, melybe a nevelGtestiletet, az elkészitéshez sziikséges mértékben,
konstruktivan bevonja. Ezek formdi lehetnek az értekezletek, megbeszélések is. (PP, SZMSZ, interjuk)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval val6 jogszabdly szerinti egyuttmuikodés.

inkadbb teljesdil
Az intézmény fenntartéja a Karcagi Tankeriileti Kozpont. A fenntartdval biztositott a jogszabdly szerinti
egylittm(ikodés. Az intézmény tagintézményként miikédik, a fenntartéval a Kossuth Lajos Gimndzium és
Altaldnos Iskola igazgatdja tarja a kapcsolatot. A tagintézmény igazgatd a személyes kapcsolattartdsra is
térekszik. (vezetGi interju, munkatervek, beszdmolok, PP, SZMSLZ.)



1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

nem teljesiil

A Pedagégiai Programban illetve a munkatervekben részben tetten érheték az 6nértékelési ciklust lezdré
intézkedési tervben megfogalmazottak. (Onértékelési dokumentumok 2019-2024., PP, munkatervek) Az
intézményi énértékelés ujabb 5 éves ciklusa folyamatban van, a tanfeligyelet id6pontjdban az intézmény
nem rendelkezett megkezdett 6nértékeléssel. (helyszini dokumentumelemzés)

1.1.6. Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzésségek
terveivel.

teljesiil

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal, kiil6nés tekintettel a célok,
feladatok kijelélését illetéen. A munkakézésségek tervei koherensen igazodnak a révid és hosszu tavu
tervekhez. Attekinthetd, kévethet6, (itemezett tervek alapjdn készitik el sajdt munkaterviiket, amely
beépiil az éves folyamatba. A Beszdmoldkban megjelenik a megvaldsulds és annak tapasztalatai.
(munkatervek, beszdmoldk)

1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthato fejl6dés pedagoégiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil

A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai megjelennek
az éves munkatervekben. Az iskola OKOISKOLA cimet viseli, tanévekre lebontott Okoiskola munkatervvel
rendelkezik, melyben hénapokra lebontva jelennek meg a kornyezeti neveléssel, fenntarthatd fejlédéssel
kapcsolatos feladatok, programok. (pl. dekordlds, iskolagyimélcs program, autémentes nap, Oko
falidjsdg, dllatok vildgnapja, parkositds, szelektiv hulladékgydijtés, ruhagydijtés) (PP, munkatervek)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az
intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id&szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.

teljesiil

Az intézmény dokumentumai az Alaptérvényben, a koznevelésrél, a lelkiismereti és valldsszabadsdgrol
52616 térvényekben, az alapvets emberi és gyermeki jogokrdl sz616 nemzetkézi egyezményekben, az
eurdpai politikai, kulturdlis és erkélcsi értékrendben és a magyar kulturdlis és pedagogiai
hagyomdnyokban megjelené értékek és elvek szerint, valamint az érvényben lévé Nemzeti Alaptanterv
alapjdn késziilnek el. Kihaszndljak az aktudlis oktatdspolitikdra épiilé pdlydzatokat. (PP, beszdmoldk)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd.

teljesiil
A pedagégiai program teljes tartalma, szerkezeti felépitése igazolja a pedagdgiai tudatossdgot és a
stratégiai szemléletet. A pedagégiai programjukban az intézményi célok megfogalmazdsa az iskolai
nevelés-oktatds teljes szegmensére kiterjed. A tervezési dokumentumokban megjelené célok koherens
egységet mutatnak a megvaldsitds dokumentumaiban szerepld adatokkal. (PP, munkaterv, beszdmoldk)



1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.1. A stratégiai tervek megvalGsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagbgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az dtéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

teljesiil

A tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A tantestiilet a munkdjaban
el6térbe helyezi a tanulds és tanitdsi folyamat egységét. Az éves munkatervekben jél nyomon kévetheté a
mindig aktudlis, tanévekre bontott célrendszer. A tovabbképzési tervek a szakmai szempontokat
figyelembe késziiltek. Ezeket éves beiskoldzdsi tervekre bontjdk. (munkatervek, beszdmoldk, interjuk,
tovabbképzési terv, éves beiskoldzdsi program)

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a
pedagogusok, a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil

A tervek gyakorlati megvalésitdsaban a pedagdgusok, a munkakézosségek és a didkénkormdnyzat is
részt vesz. A munkakézosségek és a didkénkormdnyzat az intézményen beliil, meghatdrozott feladatok
szerint miikédik. (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakézdosségi tervek, a pedagégiai munka
tervezési dokumentumai)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

teljesiil

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatdrozottak, szabdlyozottak az intézmény nevelési-
oktatdsi céljai. Ezen célok megvaldsitdsa érdekében vdlasztjdk meg a nevelé-oktatd folyamatokat, az
intézmény hitvalldsdnak, prioritdsainak megfelelen. Az iskola fejleszti a gyermekek alapkészségeit,
igyekszik naprakész, jol alkalmazhatd szakmai tuddst adni. Figyelembe veszik az egyéni képességeiket,
személyiségiiket. A médszerek, eljdrdsok kivdlasztdsa a nevelGtestiilet kbzos feladata. Fontosnak tartjék a
differencidlt foglalkozdst, a felzdrkoztatdst, a tehetséggondozdst, illetve a szakmai ismeretek magas
szintd tovabbaddsdt. (beszdmolék, munkatervek, PP, Interjuk)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épuld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szuldk, tanulok és munkatéarsak elégedettségét és a fenntartéi elvarasok teljesulését
szolgaljak.

inkabb teljesiil

Az intézmény szdmos kézbsségi programban részt vesz, melyek a partnereik elvdrdsait szolgaljak. (
iskolai iinnepségeken, rendezvényeken, kirdnduldsok, LEP megvaldsitdsa. ) A tanuldk és az iskola helyzete
miatt az iskoldban zajlé pedagdgiai folyamatok eredményessége elmarad az elvdrt szinttél, ezt a
résztvevék részben kudarcként élik meg. ( vezetbvel készitett interju)



1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamol6k viszonya?

1.5.

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épuinek.
teljesiil
Az éves munkatervek és beszamol6k egymdsra éplilnek. A Beszdmoldk tartalmazzdk a tervezett célok,

feladatok megvaldsuldsdt. A tanév eseményeinek, programjainak hatdridejét és felel6seit az intézményi
munkaterv hatdrozza meg. ( munkaterv, beszdmold, interju)

1.4.2. Atanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
teljesiil
A beszdmoldkban részletesen értékelik a tanévben elvégzett feladatokat. Osszegzik a személyi és targyi

feltételrendszerben tértént vdltozdsokat, az elvégzett feladatokat. A kévetkezG tanév tervezése az el6z6
évi értékelésre épul. (munkatervek, beszdmoldk)

1.4.3. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékeléshez.
inkdbb teljesiil

Az intézményben mik6dik a BECS. Az intézményi dnértékelés elkészitése folyamatban van. A
beszdmolékat az intézményi 6nértékelési szempontok figyelembevételével dllitjdk 6ssze. (beszdmolok,
Interjik)

Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a viszonya?

1.5.1. A pedagdgus, tervezd munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

inkabb teljesiil

Az éves tervezési dokumentumokat az intézmény vonatkozdsdban alkalmazott tantervi, tartalmi és az
intézményi bels6 elvdrdsok, valamint a tanulécsoportok fejlesztési céljainak figyelembevételével készitik
el, a belsé intézményi elvdrdsokhoz igazitva. A tanmeneteket digitdlisan tdroljdk. A pedagégusok a
tankdnyvekhez megjelent kézponti tanmeneteket haszndljdk, melyekben megemlitik, de nem jelenitik
meg az esetleges vdltozdsokat, cstszdsokat, a BTMN-es, SNI-s tanuldk fejlesztési sajdtossdgait.(helyszini
dokumentumelemzés, tanmenetek, pedagogusok képviselGivel készitett interju )

1.5.2. A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
Az éves tervezés a munkatervekben jol dttekinthet,az ebben foglaltaknak megfelel6en miikédik. A

pedagégiai munka tervei a tanév sordn dllandé ellendrzés alatt dlinak, sziikség esetén médositjdk
azokat. (munkatervek, beszdmoldk, interjik)



1.6.

1.5.3. A teljes pedagogiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuloi
produktumokban.

inkdbb teljesiil
A helyszinen vizsgalt dokumentumokban, nyomon kovethet6 a haladds folyamata. A szil8i interju sordn
is megerdsitést kaptunk. Az intézmény vezetése elvdrja a kollégdktdl, hogy a tanérékon a tanmenetben
el6irtak szerint haladjanak a tantdrgy oktatdsdndl. Ezeket folyamatosan vezessék a napléban. (KRETA e-
naplé, dokumentumelemzés, tanmenet, vezetdi interju)

Hogyan miikadik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

teljesiil

Az intézményben a belsé ellenbrzés terv szerint zajlik, melynek rendjét az SZMSZ (V. szému melléklete)
tartalmazza, ennek alapjdn a munkatervekben is meghatdrozdsra keriilnek. A munkakéz6sség vezetdk, a
tagintézmény-igazgatd illetve a BECS dltal végzett ellendrzések megbeszélése utdn a tapasztaltak
rogzitésre keriilnek. (SZMSZ, beszadmoldk interjuik)

1.6.2. A pedagbgusok digitalis kompetencidinak és digitalis pedagdgiai kompetencidinak értekelése
az intézményi elvarasrendszerben hangsulyosan megjelenik.
inkdbb teljesiil

A tantermek digitdlis tabldkkal, okostdbldkkal felszereltek. Az elvdrdsrendszerben hangsulyosan
megjelenik a digitdlis kompetencidk elGtérbe helyezése. A pedagdgusok digitdlis kompetencidinak
fejlesztésére minden tovdbbképzési lehetdséget megragadnak. (PI. Digitdlis szaktandcsadds és
szakmddszertani tdjékoztatds, Digitdlis szabadulészobdk az oktatdsban) A munkatervben hangsulyosabb
lehetne az raldtogatds kiemelt céljai kozétt a digitdlis kompetencia értékelése. ( elvdrdsrendszer,
pedagogus, vezetdi interju)

1.6.3. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil

Az SZMSZ-ben a munkakéri leirdsok tartalmazzdk az ellendrzési jogkdroket. Az ellenbrzési terv a
munkaterv része, melyben részletezve van az ellendrzés teriilete, ideje, médja, a végzé személy, és az
ellenérzés kiemelt szempontjai is. (SZMSZ, tervezési dokumentumok, Interjiik)

1.6.4. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

inkdbb teljesdl

Egyes pedagégiai folyamatok eredményességének és hatékonysdgdnak méréséhez, értékeléséhez az
intézménynek vannak azonositott és szdmszerdsitett mutatdi (pl: belsé mérések eredményeinek
értelmezése), azonban sok esetben csak az el6z6 idészakok eredményeihez hasonlitidk a mutatékat.
Nyilvéntartjdk és elemzik az iskolai eredményeket : kompetenciamérés eredményei, tanév végi
eredmények, versenyeredmények, tovdbbtanuldsi, lemorzsoléddsi mutatok. ( beszdmoldk, interjuk)



1.7.

1.8.

1.6.5. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciét hajt végre.

inkabb teljesiil
A tanuldsi eredményeket a Kréta feliileten, illetve a bels6 mérések és a kompetenciamérések eredményein
kévetik. A félévi és tanév végi nevelGtestiileti értekezleteken az eredményeket elemzik, a visszacsatolds is

megtérténik, de kevés sikerrel. A tagintézmény-igazgatd elmonddsa szerint nem lehet kimutatni
szignifikdns javuldst az eredményekben. ( vezetdvel készitett interju)

1.6.6. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben.
inkdabb nem teljesdl

A vezetdi és pedagdgus interjubdl kiderlt, hogy az ellendrzések eredményeit felhaszndljak az értékelések
sordn. A pedagégusok 6nértékelése az ellendrzések eredményeire épiil. Az el6z6 intézményi
dnértékelésben is fontos szerepet jdtszott az intézményben zajlé ellenérzés, az utoljdra esedékes
intézményi dnértékelés nem késziilt el. ( vezetbvel készitett interju, a pedagégusok képviselGivel készitett
interju)

Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelés jelenti.

inkabb teljesdil
Az intézményben Belsé Ellendrzési Csoport mikodik. Az interjukon elhangzottak szerint az intézményi
énértékelés folyamata elvben terv szerint és objektiven torténik, errél meggy6z6dni nem lehetett, mert az
aktudlis tervezett intézményi énértékelés nem valdsult meg. Az intézményi elvdrdsrendszer a felileten
nem volt elérheté. (interjuk)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelés megvaldsitasat az intézmény vezetése irdnyitja, az dnértékelési
folyamatban a nevelGtestilet valamennyi tagja részt vesz.
inkabb teljesiil

Az intézményi énértékelési rendszer miikédését a tagintézmény vezetése irdnyitja, a Belsé Ellenbrzési
Csoport segitségével. Az 6nértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz, a
pedagégus 6nértékelési dokumentumok a feliileten elérhetéek, az intézményi énértékelés aktudlis
dokumentumai hignyoznak. ( 6nértékelési dokumentumok, helyszini dokumentumelemzés)

Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikddése a gyakorlatban?

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanul6k adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik.

teljesiil

Az intézményben tanulék adottsdgainak, képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer
miikédik. A fizikai dllapot mérése (NETFIT), Orszdgos Kompetenciamérés, nyelvi mérés, DIFER mérés,
tantdrgyi év eleji felmérések, diagnosztizdlé mérések, pdlyavdlasztdst megalapozé kompetencidk mérése.
A kéznevelési térvény dltal el6irt méréseket végzik illetve belsé mérésként alsé tagozaton a Magyar
Tudomdnyos Akadémia pélydzatat elnyerve részt vesznek egy természettudomdnyos fejlesztésben, ahol
év végén a tanuldk fejlédését mérik. (beszdmold, interjuk)



1.8.2. A pedago6gusok a pedagogiai programhoz illeszkedd, a tanulasi eredmények értékelésére
alkalmas ellendrzési, értékelési eszkdzoket valasztanak vagy készitenek, amelyhez felhasznaljak a
digitalis technolégia nyujtotta lehetéségeket is.

inkabb teljesiil

A pedagégusok a pedagdgiai programhoz illeszked6, a tanuldsi eredmények értékelésére alkalmas
ellenbrzési, értékelési eszkozoket vdlasztanak vagy készitenek, amelyhez igyekeznek felhaszndini a
digitdlis technoldgia nydjtotta lehetéségeket is. ( vezetdi, pedagdégus interju)

1.8.3. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z6s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan térténik.

teljesiil

A tanulék értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott, k6zos
alapelvek és kévetelmények alapjdn torténik. Az értékelés alapelveit a helyi tanterv tartalmazza.
Rendszeres a fejlesztd értékelés, mely egyénre szabott. A tanulékat 6nmagukhoz és a tantdrgyi
kévetelményekhez képest értékelik. ( PP, interjuk)

1.8.4. A pedago6gusok az alkalmazott pedagoégiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanuldkkal és a szlil6kkel.

teljesiil

Az értékelési rendszer a Pedagdgiai Programban részletesen, szabdlyozottan van lefektetve, amely bdrki
dltal a honlapon olvashaté. A sziil6k az iskola dital alkalmazott médszereket, az ellenérzési, értékelési
szempontokat a sziilGi értekezletek alkalmdval ismerhetik meg, a tanulok értékelésérél, osztdlyzatairdl a
KRETA e-naplébdl tdjékozédhatnak. A tanév elején rendezett szildi értekezleteken tébbek kozétt a
pedagégiai ellendrzési és értékelési rendszert is megismertetik a sziilbkkel. ( pedagégus interjd,
dokumentumelemzés)

1.8.5. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanul6i teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szilkség esetén
fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
Rendszeresen figyelemmel kisérik a tanuldi teljesitményeket, dokumentdljdk a KRETA elektronikus
napléban.Ez segit abban, hogy a jévére vonatkozd tervek elkésziilhessenek. A tanulmdnyi eredmények
elemzése tanévenként megtorténik. Az egyes évek értékelési eredményeit a beszdmoldk tartalmazzdk.
(dokumentumelemzés, pedagdgus interju, vezet6i interju)

1.8.6. A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel8jének.

teljesiil
A pedagégusok a tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak,

sziileinek, gondviselinek. Erre a célra KRETA naplét, naplékivonatot haszndinak. Fogadd 6rdn, sziiléi
értekezleten tdjékoztatjdk a sziilét a tanuldk eredményeir6l. (beszdmoldk, interjuk)



1.9. Mi térténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi dnértékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciék felhasznalasa.

inkdbb teljesiil

A stratégiai dokumentumok médositdsakor, az operativ dokumentumok elkészitése sordn, az
ellenérzések alatt feltdrt informdciokat felhaszndljdk, beépitik az oktaté -nevel6 munkdba , az intézmény
hatékonyabb miikédése céljabdl. (dokumentumelemzés)

1.9.2. Bvente megtdrténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fuggvényében korrekciot végez szilkség esetén.

inkdbb teljesdl

Az intézményben miikédik a BECS. A pedagdgusok és a vezeté dnértékelése elkésziilt. Az intézmény
Gnértékelésének elkészitése nem valdsult meg. Az OH tdmogatd feliiletén az intézményi tanfeliigyelet
lefolytatdsdhoz sziikséges mérési eredmények elemzésére vonatkozé dokumentumok fellelhet6k, igy
kijelenthetd, hogy a feladatot az intézmény évente végrehajtja. A vezetdi interjun elhangzott, hogy az
elemzések alapjdn a sziikséges korrekcibkat is végrehajtidk. (a vezetdvel készitett interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz616 informaciék alapjan
fellilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kil6nos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok
ellatasara.

teljesiil

Az intézmény szdmdra fontos a tanuldi teljesitmények szdmontartdsa. Kiemelten kezelik a tehetséges
tanulékat, valamint az SNI-s és BTMN-es didkokat. (befogadé intézmény ) Kiilonods figyelmet szentelnek a
tanulmdnyi eredmények alakuldsénak, a lemorzsolédds csGkkentése érdekében. (munkatervek, vezetdi és
pedagogus interju)

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segité bels (Gtletek,
egyéni ersségek) és killsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

teljesiil

Az intézmény pedagdgusai kéziil tébben probdlkoznak djszer( dolgok kiprébdldsdval a tanulmanyi
eredmények javitdsa érdekében (Pl.: Komplex Alapprogram miikéodtetése, You Tube csatorna, Tik Tok). Az
intézmény az elmdlt id6szakban tébb pdlydzaton is sikeresen pdlydzott (EFOP-3.1.5.-16) , melynek
részeként, a tdrgyi eszk6zok fejlesztése mellett a pedagégusok Uj médszertani ismeretekre tettek szert (PI.
- IKT ismeretek bévitése). Belsé tuddsmegosztds folyamatos: draldtogatdsok, munkakézosségi
értekezletek, tandri beszélgetések, esetmegbeszélések. Minden lehetséges megolddst megkeresnek a
tanul6ik fejlesztésére. ( éves munkatervek, éves beszdmoldk, a vezetével készitett interju)

Tevékenységek

1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalésulasa.
megfelel6



1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok ésszhangjanak megvalosulasa.
megfeleld

1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek

alkalmazasaval.
kiemelked6

1.4. Az éves tervek és a beszamolok 6sszhangjanak megval6sulasa.
megfelelé

1.5. A pedagégiai folyamatok kovetheték a pedagdgusok és az intézmény dokumentumaiban.
megfelel6

1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.7. Az intézményi dnértékelés jogszabalynak megfelelé mikdodtetése.
fejleszthetd

1.8. A pedagégiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési, ellendrzési

és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelelé

1.9. Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

Az intézményi dnértékelés elkészitése. A pedagdgusok digitalis kompetencidinak és digitélis pedagdgiai
kompetenciainak értékelésének hangsulyosabb megjelenése az intézményi elvarasrendszerben, az
ellen8rzés szempontjai kozoétt, a munkatervekben és a beszamolékban.

Kiemelkedd tevékenységek

Az éves munkaterv koherens a stratégiai dokumentumokkal, tartalmazza a munkakdzosségek,
munkacsoportok munkaterveit, melyekkel 6sszhangban van. A munkatervek és beszamol6k egymasra
épulnek. A beszdmoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékeléshez.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés 94,67%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1. A beszdmoldékban és az intézményi onértékelésben kovethetbk az eredmények (kilénds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

inkabb teljesdl
A beszémol6k tartalmazzdk a nevel-oktaté munka értékelését. Pozitivum, hogy az intézmény nevel
munkdja a Pedagdgiai Program céljait koveti, az évenkénti értékelésiik drnyalt. Az egyéni fejlesztéseknek
a dokumentumban nincs nyoma. (dokumentumelemzés)



2.1.2. Tamogaté szervezeti és tanulasi kultra jellemzi az iskolat.
teljesiil

Az intézményt tdmogaté szervezeti és tanuldsi kultira jellemzi. A kiemelt figyelmet igénylé tanuldkkal
kapcsolatos pedagdogiai tevékenység jél mikédik: tehetséggondozds, drama szakkér,
természettudomdnyos fejlesztés, felvételi el6készitbk, egyéni és kiscsoportos fejlesztés megjelenik. Az
intézményben utazé gydgypedagdgus, fejlesztépedagogus segiti a munkdt. Az intézmény erbfeszitéseket
tesz a tanulék tanulmdnyi eredményeinek javitdsdra, eddig mérsékelt eredménnyel. Példdul az EFOP
3.1.5 "A tanuldi lemorzsoléddssal veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa” cimi pdlydzaton valé
részvétellel prébdljak csékkenteni a lemorzsolédds ardnydt az iskoldban. (interjik, beszdmolok)

2.1.3. Atanul6k személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkézoket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

teljesiil

Az iskola minden dolgozdja fontosnak tartja az egyéni életutak megismerését. A tanuldk megismerését
mdr az évoda-iskola dtmenetet segit6 programok szervezésekor szorgalmazzdk. A tanuldk
személyiségének és szocidlis képességeinek megismerése megfigyeléssel, a sziilével és a tanuléval
folytatott osztalyfénéki beszélgetésekkel, kérdGives mddszerrel, a tanuldval folytatott célzott
beszélgetéssel, kapcsolattartds a nevelési tandcsaddval, gyermekjéléti szolgdlattal, dokumentumok

elemzésével torténik. (pedagdgus interju, beszamold)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szociélis képességeit (kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanuldkra)?

2.2.1. A pedagbdgusok médszertani kultiraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irany mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil

A pedagégusok médszertani kultirdja vdltozatos: KAP, kooperativ munkaformdk, a differencidlt
képesség- és készségfejlesztés a mindennapi pedagdgiai gyakorlatuk része. Hatékonyabb munkdjuk
érdekében kihaszndInak minden tovabbképzési lehetbséget, illetve tobbszor tartanak belsé
tovdbbképzéseket. Gyogypedagdgus, fejlesztépedagdgus segiti munkdjukat. Munkakozosségi
foglalkozdsokon, értekezleteken térténik a tuddsmegosztds. (PP, interjuk, munkatervek, beszdmol6k)

2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

inkdbb teljesil

A fejlesztések eredményeit a mérések kiértékelésével kovetik nyomon, illetve megbeszéléseken. Az év
értékelését a kovetkezé év tervezésekor figyelembe veszik, de ennek az éves beszamoldban, és a
munkatervben nincs nyoma. A beszémolGk tartalmazzdk a lemorzsoléddssal veszélyeztetett tanuldk
érdekében tett intézkedéseket. Az SNI és BTMN tanuldk fejlesztését folyamatosan koévetik, sziikség szerint
beavatkoznak, korrekciét hajtanak végre Az integrdlt SNI tanulék el6rehaladdsdnak dokumentdldsa
esetleges a tanmenetekben. (pedagdgus interju, vezetdi interju)



2.3.

2.2.3. A fejlesztés megval6sulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanéran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil

A fejlesztés megvalésuldsa a mindennapi gyakorlatban nyomon kovethetd: a pedagégusok igyekeznek
vdltozatos médszereket, a szocidlis képességek fejlesztését szolgdlé munkaformdkat kiprébdini a tanitdsi
érdkon. Az egyéni képesség-kibontakoztatdst, felzdrkéztatdst, tehetséggondozdst kiemelten kezelik. (KAP-
alprogramok, egyéni fejlesztések, tehetséggondozds.) Tandrdn kiviili tevékenységeket szerveznek: a k6z6s
jatékok, kirdnduldsok ( korcsolydzds, szdnkdzds, erdei tabor, Ki a terembél! nap, szakkérok. A DOK
programijai: pl. sportnapok, bakancsos tira, farsang, szines hét (PP, interjuk, munkatervek, beszémoldk)

Hogyan térténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informéacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

teljesiil

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra. Nyilvdntartjdk a veszélyeztetett,
HH/HHH, védelembe vett és SNI tanulék aktudlis helyzetét. Az osztdlyfonokok és az osztdlyban taniték
szoros kapcsolatban dolgoznak, esetmegbeszéléseket tartanak, ha sziikséges, osztdlyértekezletet hivnak
dssze. Mindent megtesznek a hatrdny mérséklésére vagy esetleg a felszdmoldsdra. A szakért6i bizottsdg
dital kiadott véleményt figyelembe veszik. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkkal fejlesztépedagdgus,
gydgypedagdgus is foglalkozik. Nagy hangstilyt fektetnek a megértd, segit6 szdndéku, szeretetteljes
nevelGi eljdrdsokra. ,,Emlékezz a jévédre” elnevezésii esélyteremtési programot folytatnak. (PP, interjd,
beszdmoldk)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

teljesiil

Minden tanulé szocidlis helyzetérél rendelkeznek informdciéval, melyet kezdetben a csalddldtogatds
sordn illetve az évodapedagdgusokkal valé kapcsolattartds sordn szereznek. A késébbiekben egyéb
megismerési médszereket alkalmaznak: osztdlyf6noki megbeszélések a tanuldkkal és sziilbkkel,
informdciék megosztdsa kollégdkkal. Az intézmény vezetése egyeztet az osztdlyf6nékikkel és a
gyermekvédelmi hatésdgokkal is szoros a kapcsolattartds. (munkatervek, a beszdmol6 osztdlyfénoki
része, PP, interjuk.)

2.3.3. Az intézmény tdmogaté rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogat6 halézattal. Stb.

teljesiil

Az intézmény tdmogatd rendszert miikédtet. Felzdrkéztatdst, egyéni és kiscsoportos fejleszté foglalkozast,
tanulészobai illetve egész napos iskolai foglalkoztatdst szervez. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk, ha
igénybe veszik, megkapjdk a megfelelé tdmogatdst. Lehetdségiik van az egyéni képességeket figyelembe
vevd tandrai tevékenységekben valé részvételre, felzdrkéztatd, tanulészobai foglalkozdsokon valé
részvételre. Az EFOP 3.1.5 "A tanuléi lemorzsoldddssal veszélyeztetett intézmények tdmogatdsa” és az
EFOP-3.3.5-19 ,Csodaszarvas” pdlydzatok nagyban segitették a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk
fejlesztését. Részt vesznek Erzsébet-tdborokban, a LEP programban, és az "Emlékezz a jévédre”
esélyteremté programban.( PP, vezetével készitett interju)



2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.5.

2.4.1. Az 6nall6 tanulds timogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
osszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljesiil

Az 6ndllé tanulds tdmogatdsa érdekében a pedagégusok vdltozatos médszereket és munkaformdkat
alkalmaznak éréikon, a napkéziben és a tanulészobdn is. Szorgalmi feladatok, projektmunkdk, kutaté és
gyljtémunkadk addsdval, digitdlis eszkézokkel, az erdei iskola adta lehetéségekkel is tdmogatjdk az 6ndll6
tanuldst . (interjuk)

2.4.2. Az intézmény tdmogatja a digitélis technolégia alkalmazaséat a személyre szabott nevelés-
oktatas érdekében, amely figyelembe veszi a tanuldk egyéni tanulasi igényeit.

teljesdil

Az intézmény tdmogatja a digitdlis technoldgia alkalmazdsdt, rendelkeznek interaktivtdbldkkal,
tabletekkel, jol felszerelt szamitogépteremmel. A tandrdkon, kompetenciamérések alkalmdval a tanulok
rendszeresen haszndljak a digitdlis eszkéz6ket, hdzi feladatban, projektfeladat sordn IKT- eszkéz
haszndlatdtdra motivdljdk a tanulékat a pedagdgusok. (beszdmoldk, interjuk)

2.4.3. Az alulteljesits, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igény( tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesdil

Az intézmény célként t(izi ki és nagy hangsulyt fektet a tanuldsi nehézséggel kiizdé illetve az SNI tanulok
fejlesztésére. Kiemelten kezelik tanérdkon a differencidlt foglalkoztatdst, (DFHT 6rdk tartdsa)
feladataddst. Szdmukra a tandrai differencidlds mellett, fejleszté foglalkozdsokat, korrepetdldsokat
szerveznek. (beszdmol6k, interjuik)

2.4.4. A pedagbégusok az 6nall6 tanulashoz szakszer(i Utmutatast és megfelel6 tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa médszertanat.

inkabb teljesiil

A munkaterv tartalmazza, hogy fontos feladatnak tekintik a tanulds tanitdsdt, a tanuldsmédszertani
ismeretek nyujtdsdt. Ezek az ismeretek a tanérdakba épitve jelennek meg a mindennapokban: pl.
vdltozatos médszerekkel tanitjék a lényegkiemelést, a szévegértés fejlesztése, a gondolkodds
képességének fejlesztése, a beszédfejlesztés és szkincsbévités valamennyi drdn fontos feladat a jdtékos
fejleszté feladatok alkalmazdsa mellett. (PP, munkaterv, pedagdgus interju)

Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmédra nevelése?

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el8irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbdl kévethetd.

teljesiil

Az egészséges és kérnyezettudatos életmddra nevelés jelen van az intézményben. A PP tartalmazza az
iskola egészségnevelési és kirnyezeti nevelési programjdt. A gyakorlati megvaldsitds a munkatervekben
és a beszdmolokban nyomon kovethets. Az intézmény az OKOISKOLA cimet viseli, kiilon munkatervvel
rendelkezik. Megiinneplik a jeles napokat: Eurdpai autémentes nap, Allatok vildgnapja, Viz, Féld
vildgnapja, Madarak és fak napja, részt vesznek a Fenntarthatésdgi hét programjain. (munkatervek,
beszdmoldk, interjik)



2.6.

2.5.2. A tanéran kivili tevékenységek alkalmaval a tanulék a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil

Szdmos tandran kiviili tevékenység tdmasztja ald a gyakorlati megvalésitdst. Fadltetés, ruha, elem és
kupakgydijtés, te szedd akcié, 6rék utdni szemétszedés, szelektiv hulladékgydijtés, ldtogatds a Remondis
telephelyen. Kihaszndljék a terdleti adottsdgokat, Tisza-té turdk, kirdnduldsok szervezése, erdei iskola, Ki
a tanterembél nap.(interjuk)

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet8séguk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tandrai keretek kozétt is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljesiil

Az intézményben a tanuléknak lehetGségiik van egyéb nem tandrai keretek kézétt is foglalkozni a
fenntarthatd fejlédés kérdéseivel. Pl. papir-, kupak-, elemgydijtés, ruhagydijtés, falltetés az iskola elétt.
(interjuk)

Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittm(ikodését?

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kézésségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.
teljesiil

A PP szerint az intézmény pedagdgiai tevékenysége teret enged a szines, sokoldalu iskolai életnek, a
tanuldsnak, a jatéknak, a munkdnak, a kulcskompetencidk hatékony fejlesztésének. Az iskola alapveté
feladata, hogy a tanulék személyiségét a kildnféle iskolai tevékenységek megszervezésével széleskiriien
fejlessze. A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktudlis elemei, a kbzésségfejleszté programok: jeles napok megiinneplése, nemzeti innepek,
osztdlykirdnduldsok, a hagyomdnydpolds és kornyezettudatossdg keretén beliil szervezett programok. (
munkatervek, beszdmoldk, interjuk)

2.6.2. A pedagégusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését.

teljesiil

A pedagégusok szakmailag jol felkésziltek, a tanulék életkori sajdtossdgdnak megfelelGen fejlesztik a
rdjuk bizott tanulécsoportokat. A munkaterveknek megfeleléen megvaldsulnak az iskolai- és
osztdlyprogramok. Az osztdlykirdnduldsok, a szabad idG egyiittes eltéltése, a rendezvényeken valo kézés
megjelenés, esetleg kézés szervezés, mind a j6 osztdlykézdsség kialakuldsat segiti. Az OKOISKOLA cim
keretén beliil folyamatosan tevékenykednek az iskola kornyezetének szebbé tételében. Segitettek a
szakszeriien kivdgott fak kisebb dgainak elhorddsdban, helyettik dj fak iiltetésében. (interjuk )

2.6.3. A beszamoldkbol kdvetheték az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti kultdréra.

teljesiil

Az SZMSZ felsorolja az iskola szdmdra fontos hagyomdnyokat. A munkatervek tartalmazzdk a
hagyomdnyok, programok, rendezvények tervezett id6pontjait, valamint a felel6s6ket, a beszdmolkban
tetten érheték a megvaldsitds eredményei. A beszamoldk tartalmazzdk az alsés, felsés munkakézosség, a
fejleszté6 munkacsoport, Okocsoport illetve az intézményfejlesztési munkacsoport beszdamoldjdt. A
digkénkormdnyzat tevékenységének emlitése esetleges. (beszdmoldk, SZMSZ, interjuk)



2.7.

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagégusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informéacidcserét és egyiuttmuikodést.

teljesiil

Az interjukban elhangzottak alapjdn kijelenthetd, hogy az intézmény tdmogatja a pedagogusok és a
tanulék kézétti egytittmikédést. Ennek terepe a tandrai, tandrdn kiviili, szabadidés és sport-
foglalkozdsok. Az egyiittmiikédés leginkdbb a tanulé érdeklGdésén, motivdltsdgdn mulik. Az intézményen
beliili informdciédramlds tébb irdnyd, a testiilet tagjai tervezetten, id6ben megkapjék a munkdjukhoz
sziikséges informdciékat. (falidjsdg, e-mail, facebook csoport, értekezlet). Az iskola k6z6sségi oldalon
(facebook), honlapon és a KRETA elektronikus naplon keresztil is tdjékoztat. (beszdmoldk, interjuk)

Az intézmény kézdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kézoétt valésulnak meg?

2.7.1. K6zb6sségi programokat szervez az intézmény.
teljesiil

Az intézmény sokféle kéz6sségi programot szervez intézményi és osztdly szinten, gyakran bevonja a
parnereket is. Nemzeti innepek, hagyomdnyos iskolai iinnepek (kardcsony, farsang, anydk napja,) jeles
napok: Magyar Kultdra napja, gyermeknapi Szines-hét. K6zés programokon vesznek részt a Kossuth
Lajos Gimndziummal (Kossuth napok), évoddkkal (Gergely-jdrds), tiszafiiredi és nagyivdni dltaldnos
iskoldkkal (palacsinta nap, Kagyléba zdrt gyéngyszemek rendezvény) , Tiszafiiredi Onkormdnyzattal,
Vdrosi Kényvtdrral. A pedagégusok részére kirdndulds illetve kéz6s ebéd, vacsora szervezése.
(beszdmol6k, interjuk)

2.7.2. K6z6sségi programokat szervez a diakénkormanyzat.
inkabb teljesiil

Az intézményben didgkénkormdnyzat miikédik. A didkénkormdnyzat munkdjdt patrondld tandr segiti. Az
intézmény kéz6sségi szabad id6s programjait a didkénkormdnyzattal k6zésen szervezi. Kiemelt figyelmet
fordit a kézésségépitésre, kozésségformdldsra. A Sportnapon, a Bakancsos turdn 8sszel és tavasszal, a
Farsangon, a Szines Héten készitett kisfilm programjaiba az egész iskola k6zésségét sikerdilt
mozgdsitania. ( beszdmoldk, interjiik)

2.7.3. A sziil6k a megfelel kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
teljesiil

Az iskoldban sziil6i szervezet miikédik. Az intézmény bevonja a sziilSket a koz6sség életébe, az
intézményi hagyomdnyok dpoldsdba, iskolai foglalkozdsokba. Farsangi bdl, kardcsonyi vésdr,
kirénduldsok, nyilt 6rak, kulturdlis programok, versenyekre vald szdllitds. (beszdmold, interjuk)

2.7.4. Bevonjak a tanul6kat, a szuléket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozataldba.

teljesiil

Az intézményvezetés kiemelt fontossdgu feladatként kezeli a szervezeti kultira, a j6 munkahelyi klima, a
motivdlé munkahelyi kapcsolatok kérdését. A munkakézosségek és a nevelbtestiilet aktiv szerepet vallal
az éves terv kialakitdsdban. A pozitiv munkahelyi légkoér kialakitdsat a nevelGtestiileti kirdnduldsok, és
programok segitik. A didkok bevondsa a DOK munkdjdt segité nevel6k és az osztdlyf6nékékon keresztul
torténik. Az intézmény dolgoz6i munkakézésségeken bellil egyeztetnek, és aztdn a munkakézosség-

vezetGk képviselik az elképzeléseiket a vezetdség felé. A sziil6k bevondsa jél miikédik. (interjuk)



2.7.5. Arészvétellel, az intézmény miikédésébe valoé bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehet8ségeivel a tanuldk és a szulék elégedettek.

teljesiil

Az intézményben a tanuldk szileivel valé kapcsolattartds formdi megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a
sziilék szémdra, hogy hozzdjussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informdciokhoz. A
sziil6kkel folytatott interju sordn kiderilt, a szil6k elégedettek az intézmény életébe, mikédésébe vald
bevonéddssal. (sziil6i interju, nevelGtestiileti interju, vezetdi interju, SZMSZ)

Tevékenységek

2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelelé személyiségfejlesztési feladatok

megvaldsulasa.
megfelelé

2.2. A tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kévethet8ségének

megvalosulasa.
megfelel

2.3. A tanulék szociélis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikédtetése.
kiemelkedé

2.4. A pedagégiai programmal dsszhangban 1év6 6néllé tanuldstamogatasi gyakorlat
megvaldsitasa.
megfelel6

2.5. A pedagégiai programmal 8sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelés tdmogatasa.
kiemelkedé

2.6. A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban lévd

tanuldi egylittmikodés tamogatasa.
kiemelkedd

2.7. A tobb szinten és eredményesen szervez8d6 kozosségépité programok megvalosulasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

A személyiség- és kdzdsségfejlesztéssel kapcsolatos éves tevékenység eredményeinek elemzéséhez
kozds szempontrendszer kialakitasa. Az éves nevelé munka konkretizalt kiértékelése, a levont
kovetkeztetések dokumentélasa az éves beszamoldban. Az integralt SNI tanulék elérehaladasanak
dokumentélasa a tanmenetekben. A didkénkormanyzat munkajanak dokumentalasa, aktivabb
bevonasa a kozosségépitésbe.



Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény tdmogaté rendszert mikddtet: a tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési
igény(i tanulokra megkilénboztetett figyelmet fordit. A kozosségfejlesztés és a komplex
személyiségfejlesztés, az integracié megvalosul. Komplex Alapprogram miikédtetése, DFHT-s 6rak
beiktatasa a tanulas-tanitas folyamataba. A tanul6k szocialis hattérének feltérképezése, enyhitésére
tett eréfeszitések. Az egészséges és kdrnyezettudatos életmaédra nevelés példaértékd, elmélete és
gyakorlata a pedagégiai programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kbol
kévethetd, a tandrakon és a tanéran kivilli programok tarhaza széles- kéri. OKO munkacsoport
tevékenységének folytatasa, OKOiskola cim megtartasa.

3. Az intézményben foly6é pedagdégiai munkaval 6sszefliggd eredmények 74,36%
3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.
inkabb teljestil
Az intézményben folyé nevelé-oktaté munka sordn folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények alapjén. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatoldsa folyamatosan jelen van. A
kompetenciamérések eredményeinek kevésbé részletes elemzésével meghatdrozzdk a fejlesztéshez,
vdltoztatdshoz sziikséges Iépéseket. A DIFER mérés eredményeit elemzik, visszamérést nem végeznek.
(munkatervek, beszémolok, inter;juk)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval trténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.

inkabb teljesiil

Az intézmény 6nmaga hatdrozza meg elképzeléseit a sikeres oktaté-nevel6 munka tekintetében, de a
legfontosabb partnerekkel egyeztet, véleményiiket kikéri. (interjuk)

3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredmeényei,
tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint,
varmegyei szint, tankerileti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsol6dasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaradék, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szul, pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.

inkdbb teljesdl

Az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek elemzését az utolsé 6t tanév vonatkozdsaban az
intézmény elkészitette és feltélttte az OH tdmogatd feliiletére. A belsé tantdrgyi méréseket a
munkakozésségek elemzik, értékelik. Iskoldn kivili versenyeredmények a sport és tanulmdnyi terileten is
vannak. Az éves beszdmoldk tartalmazzdk a tanulk éves teljesitményére vonatkozé adatokat.
Elégedettségmérés az intézményben a rendelkezésre dllé éves beszdmolSk szerint nem volt. (
munkatervek, beszamoldk)



3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuléinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

inkdbb nem teljesiil

A vizsgdlt id6szakon beliil 2020-ban a COVID jdrvdny miatt nem volt kompetenciamérés. A vizsgalt
idészakban a 6. és 8. évfolyam tényleges eredménye cskkend tendenciGt mutat. A 2022. évi online
mérésen 6. és 8. évfolyamon is szignifikdnsan gyengébb teljesitményt ért el minden tertleten.
Szévegértéshél 6. évfolyamon az orszdgos eredménytél gyengébb, de a referenciacsoportok dtlagahoz
hasonlé eredmény sziiletett. Az intézmény a 2022. évi online mérés kivételével CSH indexszel
rendelkezett, amelybél kimutathaté az iskola hdtrdnykompenzdlé hatdsa. (Pl. Matematika 6. évfolyam
eredménye 2021-ben, matematika és szévegértés eredmény 2019-ben). A minimum szint alatt teljesité
tanulék ardnya emelkedé tendencidt mutat, a 2022. évi mérésben meghaladja az 50%-ot a 8. évfolyam
matematikdbél. (mérési dokumentumok, interjd)

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddé eredmények alakulésa az elvartaknak
megfeleld.
inkdbb teljesiil

Az intézmény kiemelt céljdnak tekinti a neveltségi szint megtartdsat, a tanulék viselkedéskultirdajanak
javitdsdt egymds kézétt és pedagdgusok irdnydban is. Az eredmények nem megfelelGek, ezért
esetmegbeszéléseket illetve az also-felsé tagozat kozotti dtmenet megsegitését szorgalmaztdk.
(munkatervek, beszdmoldk, interjtik)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté médon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi
eredmények stb.).

teljesiil

Az intézmény Regisztrdlt Tehetségpont cimet viseli. Az iskola didkjai megmérettetik magukat tobb
szintéren is, pl. LUK bajnoksdg, Bolyai Matematika illetve Anyanyelvi csapatverseny, Kazinczy Szép
magyar beszéd, Szorobdn verseny, Vers- és prozaird pdlydzat, Nemzetkézi Kenguru
matematikaverseny,Szépiré verseny, sportversenyek. Az intézmény a felvételi eljdrdsok sordn felkésziti
tanuldit a tovdbbtanuldsra, kbzépiskoldra felkészité foglalkozdsokat tart magyar és matematika
tantdrgyakbél. A tanuldik tobbsége felvételt nyer az elsé helyen vdlasztott kézépiskoldba. (beszamolok,
interjuk)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatérsak nagy tébbsége hozzéjarul.
teljesiil

Az intézményben hdrom aktiv munkakézosség tevékenykedik: alsés, felsés, és fejlesztd, tehetségfejleszté
munkak6z6sség. A munkakézésségek éves munkatervben tervezik meg céljaikat, feladataikat.
Beszdmolékban értékelik az eredményeket. A pedagdgusok nyitottak, innovativak, kezdeményezbek.
Bevezették a KAP pedagdgiai médszert, Iskolacsalogato projektet dolgoztak ki a leendé elsé
osztdlyosoknak. Versenyeredményekkel biszkélkedhetnek, vdrosi szintii programokat szerveznek. (50
éves jubileumi tinnepség) (PP, interjuk.)



3.3.

3.4.

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
teljesiil

Az intézmény rendelkezik Okoiskola cimmel (2021-2024), Szitakétd Bdzisiskola cimmel (2015-2023.),
Regisztrdlt Tehetségpontként miikodik. (beszdmolk, munkaterv, bejdrds, interjuk)

Hogyan hasznositjak a belsd és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informéciok belsé
nyilvanossagarol.

teljesiil
Az intézmény vezetése a mindennapos miikédése sordn gondoskodik a tanuldsi eredményességrél sz616
informdci6k belsé nyilvdnossdgdrol. A vezetés mindennapi kapcsolatban van a pedagdogusokkal,
faliujsag, e-mail segitségével, formdlis és informdlis megbeszélések utjan megosztja a sziikséges
informdciékat. A didkok felé is miikédnek a kommunikdcids csatorndk. A szilbket a hagyomdnyos
férumokon (sziil6i értekezlet, fogaddordk, tanévnyitd, tanévzdrd iinnepély, ballagds), és rendezvényeken
tdjékoztatjdk, illetve a honlapon és az iskola facebook oldaldn nydjtanak informdcidt. (vezetdi interjd,
pedagdgus interju)

3.3.2. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsédgok levonasa és visszacsatolasa
tantestuleti feladat.

inkdbb teljesiil
A mérési eredményeket az osztdlyfénékék, szaktandrok elemzik, értékelik és a munkakézésségek
témaként tdrgyaljak, feladatokat tiiznek ki az eredmények javuldsa érdekében. A feladatok
megvaldsitdsdt nyomon kévetik, beavatkoznak, ha sziikséges. A kompetenciamérések eredményeinek, a
FIT jelentések értelmezése nem minden teriileten pontos, szakszerd. (PP. beszamol6k interjuk)

3.3.3. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kertlnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
inkdbb nem teljesiil

Az utols6 intézményi 6nértékelésre 2018-ban kerlilt sor. A 2023-ban esedékes 6nértékelést az intézmény
nem végezte el. (Forrds: a vezetdvel készitett interju, a pedagdgusok képviselGivel készitett interju)

Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi Gtjat?

3.4.1. A tanulékévetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil
A tanulékovetésnek nincs kialakult rendje az intézményben. A vezetéi interju sordn elhangzik, hogy a

tanuldk visszajdrnak az intézménybe, a kézépiskoldk esetenként 9. évfolyam félévkor tdjékoztatjdk az
iskoldt a tanulék tanulmdnyi eredményérél. (vezetdi interju)



3.4.2. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.

inkabb teljesiil
A beszdmoldkban elemzett eredményekre éplilnek a kovetkez6 évi munkatervek. Tanuldi
visszajelzésekbdl tudjék kévetni a tanuldk tovdbbi eredményeit. A kézponti felvételi eredmények, a
kézépiskoldba felvételt nyert didkok ardnya és a kozépiskoldk dltal 9. évfolyam félévi teljesitmények
elemzése, a konzekvencidk levondsa sziikséges, csak igy lehet az eredményeket felhaszndlni a pedagdgiai
munka fejlesztésére. (beszdmoldk, helyszini dokumentumelemzés, interjuk.)

Tevékenységek

3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok

visszacsatolasdnak megvalésuldsa.
megfelelé

3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesilése.
fejlesztheté

3.3. A belsd és kiils6 mérési eredmények intézményi szintli kozos elemzése, a szakmai tanulsagok

levonasa és visszacsatolasa.
megfelelé

3.4. Kidolgozott és gyakorlatban m(ik6dé a tanulék tanulasi Gtjanak kovetése.
megfelelé

Fejleszthetd tevékenységek
A kompetenciamérés eredményeinek javitasa a CSH index tikrében, a minimumszint alatt teljesité

tanuldk szdméanak csokkentése.

Kiemelked§ tevékenységek

Az intézmény nagy hangsulyt fektet a versenyeztetésre, a tanuldk dsszetételének ellenére is. Az
intézmény vezet6je gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok belsé
nyilvanosséagarol. Az intézmény pedagoégusai innovativak, nyitottak, kezdeményezéek. A pedagdégusok
tobbsége hozzajarul az eredményességhez. A lemorzsolédas érdekében tett torekvések megtartasa,
felzarkoztatas.

4. Belsd kapcsolatok, egytittm(ikodés, kommunikacié 91,67%

4.1. Milyen pedagégus szakmai kézosségek miikddnek az intézményben, melyek a f6 tevékenységeik?



4.1.1. Az intézményben a kiilénb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egylttmiikédése jellemzd
(szakmai) munkakézdsségek, egy osztalyban tanité pedagégusok kézossége, fejlesztl csoportok.

teljesiil

Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének k6zéppontjdban a tdmogatd szervezeti struktdra dll, amely a
pedagégusok szakmai egyiittmiikédésén alapszik. A nevel6-oktaté munka érdekében tervszerdien
mikédnek a munkak6zésségek, munkacsoportok. Legfontosabb feladataik a pedagégiai folyamatok
szakmai hdtterének biztositdsGhoz, az informdciédramldshoz és a belsé ellendrzésben vdllalt aktiv
szerephez kapcsolédik. Az osztdlyf6nokok, az egy osztdlyban tanité nevelSk, napkézis, tanulészobds
nevelSk, gyermekvédelmi felelés, DOK vezetd, gyégypedagdgus, fejlesztépedagdgus egyiittmiikédése
rendszeres. (munkatervek, beszdmolok, interjuik)

4.1.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kériket, 6nallo munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil

A munkakézésségek, munkacsoportok sajdt munkaterv szerint miikodnek, tevékenységik tervezésénél
figyelembe veszik az intézményi célokat. (PP, munkatervek)

4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
teljesiil

A tagintézmény igazgaté munkdjat a szakmai munkakézésség vezet6k segitik meghatdrozott
feladatokkal, jogokkal és kételezettségekkel, melyet az SZMSZ tartalmaz. Az SZMSZ melléklete
tartalmazza a részletes munkakéri leirdsi mintdkat is, benne a munkakdrok feladatainak, jogkéreinek,
felel6sségének részletes felsoroldsdval. (SZMSZ, vezetdi interju)

4.1.4. Csoportok kézétti egytuttmiikodésre is sor ker(l az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljesiil

A munkakéz6sségek, munkacsoportok kézétti az egyes feladatok hatékony elvégzése érdekében az
egylittm(ikodés tervezett és rendszeres. Egy tanév sordn a nevelGtestiilet tanévnyitd, félévzard, tanévzaro,
félévi és év végi osztdlyozé értekezletet tart, de gyakoriak a kétetlen szakmai beszélgetések, egyeztetések.
(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjik)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6szt6nzi az intézményen belili egylttm(kédéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

teljesiil

A munkakézésségek f6 célja a tagintézményben folyé nevelé-oktaté munka szinvonaldnak és
mindségének segitése, fenntartdsa, melyet a vezets tdmogat. A vezetGi és a pedagdgusok képviselSivel
készitett interjuk sordn elhangzott, hogy az tagintézmény-igazgatd szamit a munkakézosségek
munkdjdra, illetve, hogy az interjin részt vevs két munkakézosség vezeté agilis, szakmailag felkészilt
pedagdgus, akik az tagintézmény vezet&jének komoly segitséget jelentenek. ( vezetdvel készitett interju, a
pedagdgusok képviselbivel készitett interju)



4.2.

4.1.6. A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellenbrzése, értékelése.

inkdbb teljesiil

A pedagégiai folyamatok megvaldsitdsdnak ellenérzésében és értékelésében a munkakozdsségek jelentds
szerepet vdllainak. Példdul a tanmenetek ellendrzésében, a foglalkozdsok szervezésében, a sziilG6k
tdjékoztatdsdaban, az éraldtogatdsokban, az tgyeleti munka elldtdsdnak ellenérzésében, adminisztrdcios
tevékenységben. Visszajelzéseket a munkaértekezleteken, vagy egyéni beszélgetés sordn kapnak a
kollégdk. Az éves beszdmolé a tanév pedagdgiai folyamatainak ellendrzésérdl, és az eredményességérdl
nem tartalmaz kvantitativ elemzést, csak kvalitativ, megdllapitds jellegii az értékelés. Helyenként alig tér
el a munkatervben leirtaktdl. (interju, munkaterv, beszdmol6)

4.1.7. A tanulék nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén til a
pedagégusok kezdeményezéen egyuttmiikodnek egymassal és a pedagégiai munkat segité
szakemberekkel a felmerild problémak megoldasaban.

teljesiil

A tanulék nevelése-oktatdsa sordn felmeriilé problémdk esetén a pedagdgusok egyiittmiikédnek
egymdssal. Az osztélyfénék a tanuld problémdit megérteti a szaktandrokkal, sziikség esetén
szakemberhez fordul, a tanulé szakelldtdsdt figyelemmel kéveti. Stlyos esetekben pszichologus,
gyégypedagdgus, nevelési tandcsadd, csalddsegits segitségét kérik, de kapcsolatban dlinak a
gydmhivatallal, a gyermekorvossal, a gyermekvédelemben részvevé tdrsadalmi szervezetekkel,
alapitvdnyokkal. (PP, pedagdgus interju)

Hogyan térténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1. Az intézményben magas szinvonalud a szervezeti kultra és a szakmai méhelymunka.
inkadbb teljesdil

Az intézmény oktaté-nevelé munkdjdban részt vevd személyek és csoportok kozétt magas szintd
egylittmiikédés van a kit(izétt célok és feladatok elérése érdekében. A szakmai munkakozdsségek,
munkacsoportok és a nevelGtestiilet véleményét kikéri az iskolavezetés az innovdciok elinditdsaban, a
pdlydzatokban vald részvételben, az iskolai programok, rendezvények szervezésében. Az intézmény a
szervezet dltal elfogadott értékek szerint mikédik. (PP, interjuk)

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.
inkdbb teljesiil

A belsé tuddsmegosztds helyszinei: hospitdldsok, bemutatédrdk, szakmai konferencidk,
munkaértekezletek, munkakézésségi megbeszélések, személyes beszélgetések, csoportos tovdbbképzések,
csapatépit tréningek, élménybeszdmoldk. Belsé tovdabbképzéseken a bevdlt j6 gyakorlataikat
egymdsnak Gtadjdk. A digitdlis oktatds idGszakdban megszerzett tapasztalatokat beépitették a
mindennapos munkdba. (munkaterv, beszdmoldk, interjik)

4.2.3. A belsé tudasmegosztas miikddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
inkdbb teljesiil

A munkakéz6sségek feladata, hogy fejlesszék szaktertletiik médszertandt és az oktaté munkat,

szervezzék a tovdbbképzéseket, a bevdlt ,jo-gyakorlatokat” osszdk meg egymdssal. A belsé

tuddsmegosztds érdekében a munkakozdsségek kiilonféle foglalkozdsokat szerveznek, de draldtogatdsok
alkalmadval is merithetnek 6tleteket. (munkatervek, beszémoldk, pedagdgus interju)



4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1. Kétiranyl informaciéaramlast tdamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

teljesiil
Tébbféle kommunikdciés csatorndt mikédtetnek (verbdlis, nyomtatott, elektronikus). Rendszeresek a
vezetdi értekezletek, ahol megvitatjdk az el6z6 idGszak torténéseit és az aktualitdsokat. A
munkakézsség-vezetk kételessége az informdcick tovdbbaddsa a munkakézbsségek tagjainak, illetve
6k kozvetitik a vezetés felé a tagok észrevételeit, javaslatait. Az elektronikus tdjékoztatdsi formdk kézul az
e-mailt, zdrt facebook csoportot, és a Kréta feliiletet haszndljdk. (interju)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.
teljesiil

A vezetBségi megbeszélések, a tantestiileti értekezletek, munkakézdosségi foglalkozdsok rendszeresek,
munkatervben meghatdrozottak alapjén zajlanak. A nevelGtestiileti értekezletrél készitett jegyz6konyvet
tdjékoztatds céljabol meg kell kiildeni a fenntartonak. A tervezett értekezleteken kivil is tartanak
rendkiviili értekezleteket, ahol a legstirgésebb feladatokat Ujra megvitatjdk, dtbeszélik.(munkaterv,
interjuk)

4.3.3. Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapl eszkédzeivel.
teljesiil

Az informdciédtadds mindhdrom formdjdt haszndljdk. ElsGdleges szintér a Kréta rendszer. A fenntartét
hivatalosan papir alapon, de gyakran e-mailben és telefonon is tdjékoztatjdk. Tdjékoztatnak még a
kozésségi médidkban, pl. Tiszaftredi Hirmondéban, alféldhir.hu oldaldn, az iskola honlapjan, civil
partnerekkel kétetlen megbeszéléseken. A sziilkkel is gyakoriak a személyes megbeszélések, de online is
tartjék a kapcsolatot: messenger, facebook, honlap. (vezetével, pedagégusokkal, szulGkkel készitett
interju, munkaterv, honlap)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informéaciokhoz és
ismeretekhez val6 hozzaférés.

teljesiil

A pedagégusok szémdra biztositott az informdcidkhoz valé hozzdférés. A vezetd és beosztottak kbzétti
kapcsolattartds alapvets kélcsonés formdja a szobeli tdjékoztatds. (interjuk, SZMSZ)

4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.
teljesiil

A nevelétestiilet Gsszehivdsa a vezet feladata. Rendkiviili nevelGtestiileti értekezletet hiv 6ssze a vezets a
nevelGtestiilet egyharmaddnak kezdeményezésére, vagy a didkénkormdnyzati vezets javaslatdra, ha
olyan esemény térténik, ami jelentésen hdtrdltatja a nevelé-oktaté munkdt. A tanév nyitdsakor, félévkor,
a tanév végén nevelGtestiileti értekezleteket tartanak. A tanév sordn 6sszehivott nevelési értekezlet célja
mindig az intézményi miikédés hatékonysdgdnak javitdsa. Az értekezletek idépontjait az intézmény
munkaterve tartalmazza. (PP, munkatervek, Interjlk)



4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljesiil

Minden nevel6 szémdra fontos a munkdjéval kapcsolatos visszajelzés, a fejleszté célu értékelés. Ez egyéni
vagy a munkaértekezleteken térténé megbeszélések formdjdban, és a mindsitéshez és tanfeligyelethez
kapcsolddo vezetdi értékelésben is megjelenik. A Tiszafiired Vdros Onkormdnyzat dltal szervezett
pedagégus napon erkélcsi elismeréssel kszonik meg munkdjukat. (vezetéi interju)

Tevékenységek

4.1. A pedagb6gusok tobbszint( egyluttmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal

Osszhangban térténé megvaldsulésa.
megfelelé

4.2. Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudadsmegosztas.
fejlesztheté

4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikédé kommunikéciés rendszer miikodése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek
Az iskola menedzsmentjének tovabbi erdsitése. Belsé tudasmegosztas, j6 gyakorlatok tovabbadasa. A
belsé ellenérzési csoport tevékenységének hatékony ndvelése.

Kiemelked6 tevékenységek

Tobb csatornan m(ikédé kommunikaciés rendszer miikodése. Az intézmény honlapja informativ,
igényes, aktudlis informaciokat, hireket is kozol. Az intézményt a tdmogaté kultdra, egyuttmikodo
szakmai csoportok jellemzik.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai 92,31%
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1. Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés irdnyitasaval megtorténik a
kills6 partnerek azonositasa, koztuk a kulcsfontossagu partnerek kijelélése.

teljesiil

A munkakapcsolatok megszervezéséért, irdnyitdsdért, feliigyeletéért az intézményvezeté és a
tagintézmény igazgaté a felelGsek. Az intézmény a feladatok elvégzése, a gyermekek egészségligyi,
gyermekvédelmi és szocidlis elldtdsa, valamint a tovdbbtanulds és a pdlyavdlasztds érdekében és egyéb
iigyekben rendszeres kapcsolatot tart fenn mds intézményekkel és cégekkel. Széles partneri
kapcsolatokkal rendelkezik. Kulcsfontossdgu partnerek pl.: Karcagi Tankeriileti Kézpont (nem kézvetlen
kapcsolat), Jdsz-Nagykun-Szolnok Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Tiszafiiredi Tagintézménye, Fekete
LdszI6 Zeneiskola, helyi voddk, kézépiskoldk, dltaldnos iskoldk, Tiszafiired Vdros Onkormdnyzata,
Tiszafiiredi Vdrosi Kényvtdr, egyhdzak, Kovdcs Pdl Miivelddési Kézpont, Tiszafiiredi RendGrkapitdnysdg,
Véroskereszt, Csalddsegité szolgdlat, Egészségligyi Szolgdltatds (védéné, orvos, fogorvos). (SZMSZ,
munkatervek, beszdmoldk, interjuk.)



5.2.

5.3.

5.1.2. Akulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

teljesiil
A fenti pontban emlitett partnerek az interjukban megerdsitésre kertltek. Az intézményi
dokumentumokbdl kideriil, hogy a munkavdllalék ismerik a kiilsé partnereket, akikkel valamilyen szinten
minden pedagdgus kapcsolatba kertiil a munkavégzése sordn. (interjik)

Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

inkdbb teljesiil
A munkatervek tartalmazzdk a kiils6 partnerekkel kapcsolatos tevékenységek rovid tartalomleirdsat. Az
SZMSZ részletezi mely partnerrel, milyen teriileten tart kapcsolatot az intézmény. A kapcsolattarto
személye a tagintézmény igazgatdja, a kapcsolattartds médja tobbcsatornds. (munkatervek, beszémolok,
interjuk)

5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kuilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

teljesiil
A kiils6 partnerekkel valé kapcsolattartdst, egyeztetést a tagintézmény igazgaté végzi, majd a
munkatervekben rogziti. A legfébb partner a tervezés kapcsdn a fenntartd, akivel a kapcsolat leginkdbb
kozvetett. A sziil6kkel a kapcsolattartdst, egyeztetést az osztdlyfénokok, szaktandrok rendszeresen,
tervezetten végzik. (munkaterv, interju.)

5.2.3. Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

inkdbb teljesiil
A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztil az intézmény felméri a partnerek igényeit,

elégedettségét és befogadja innovativ Gtleteiket. A kiemelt, kulcsfontossdgu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése szébeli beszélgetések formdjdban torténik. ( beszdmoldk, interjik)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

inkabb teljesil
Az intézmény a Kossuth Lajos Gimndzium és Altaldnos Iskoldval k6zosen haszndlja a panaszkezelési
szabdlyzatot, amely az intézmény egyéb dokumentumai k6z6tt megtaldlhatd, kidolgozott és a benne
leirtak j6I kévethetbek. Az intézmény alkalmazottai és partnerei szémdra nem ismert dokumentum.
(interja)

Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeird|?



5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

teljesiil

Az SZMSZ részletesen tartalmazza a sziil6k tdjékoztatdsdnak formdit (e-naplé, sziil6i ért., fogadé érdk,
irdsbeli tdjékoztatds, csalddldtogatds, iskola kéz6sségi oldala, honlap. ) Az intézményi dokumentumok az
iskola honlapjédn megtaldlhatdk. (SZMSZ, beszdmoldk, interjik, honlap )

5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiilsé partereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).
teljesiil

Az SZMSZ-ben a belsé és a kiilsé kapcsolatrendszer is beazonositott, a munkakapcsolat teriiletével a
kapcsolattarték meghatdrozdsdval egylitt. A kiils6 partnerek tdjékoztatdsa szébeli, digitdlis, papiralapd.
(Facebook oldal, iskolai honlap, KRETA elektronikus naplé, telefonos illetve papiralapu meghivds,
tdjékoztatds, plakdt, személyes felkeresés.) Beszdmoldt készitenek a félévi és éves munkdrdl, melyet
megktldenek a fenntarténak. (dokumentumelemzés)

5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehet8ségeinek biztositasat folyamatosan
feltlvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
teljesdl

A partneri tdjékoztatdsi és véleményezési lehetiségek biztositdsdnak feliilvizsgdlata, visszacsatoldsa
megtérténik az intézményben. A nevelGtestiileti értekezletrdl készitett jegyzG6konyvet tdjékoztatds céljdbdl
megkiildik a fenntartonak. A sziil6k részvételiikkel, javaslataikkal tdmogatjdk az iskola rendezvényeit,
eseményeit. Megfelel6 tdjékoztatdst kapnak az iskolai munkdrdl. (vezetdi, pedagogus és sziléi interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (teleplilési szint, jarasi/tankerileti szint, virmegyei szint, orszagos
szint)?

5.4.1. Az intézmény részt vesz a kulonboz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

teljesiil
Az intézmény aktiv szerepet vdllal a vdros dltal szervezett rendezvények, nemzeti innepek, kulturdlis

programok, sportesemények lebonyolitdsdban. Programjaik, misoraik, projektjeik széles kort érintenek.
Kiils6 partnereik szamitanak egytttmiikddésiikre. (beszdmoldk, interjik )

5.4.2. A pedagbgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
teljesiil

A tanulék rendszeresen képviselik iskoldjukat helyi/ regiondlis rendezvényeken, versenyeken, ezzel
dregbitik iskoldjuk hirnevét. (Pl.Legyen kék a tér! program, Gergely - jards az évoddban). A pedagdgusok
a szakmai miihelymunkdkon, a regiondlisan megrendezett szakmai programokon képviseltetik magukat.
A helyi, vdrosi megbeszéléseken rendszeresen részt vesznek, ha gyermekekkel, oktatdssal kapcsolatos a
téma. Az intézmény tanuléi részt vesznek a Didkolimpia rendezvényein. ( beszdmolok, interjik)



5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilénb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jeldlésekkel.

teljesdil

Az intézmény Regisztrdlt Tehetségpont, OKOiskola cimet viseli. Tiszafiired Kivdlé Pedagégusa Dijat
vehetett Gt az intézmény tébb pedagdgusa. Intézményi szinten év végén oklevéllel is jutalmazzak az adott
tanévben kiemelkedd munkdt végzé pedagdgusokat. (beszdmoldk, interjuk)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthatd fejlédés pedagégidjanak megvaldsitasa érdekében
egylttm(ikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tdmogatja a pedagdgusok és tanulok
részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthat6 fejlédés
szemléletmadjat.

teljesiil

Az intézmény programjdnak fontos elve a kérnyezettudatos magatartdsra nevelés. Az iskola épiiletét
igyekeznek otthonossd tenni, tanul6bardt kérnyezetet kialakitani. Az intézmény sok olyan szabadidés
programot szervez, amely a fenntarthat fejlédés szemléletmédjdnak kialakitdsdra alkalmas. Részt vesz
a Fenntarthatésdgi Témahéten, papirgytjtést, Te szedd mozgalmat, Egészségnapot tart. Megiinnepli a
Madarak és fak napjdt, a Fold, Viz és Allatok vildgnapjéhoz rendszeresen vetélkeddket szerveznek. A
KUKA BREKI program keretén beliil a Hulladékfeldolgozé (izemet Idtogattdk meg, a Jdsz-Nagykun-Szolnok
Megyei Kormdnyhivatal Karcagi Jrdsi Hivatal Népegészségligyi Osztdlya munkatdrsai egészségmegbrzé
eléaddsokat tartottak. (munkaterv, beszémoldk, interjuk.)

Tevékenységek

5.1. A pedagdgiai program céljainak megvalésitasat tdmogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelkedd

5.2. A partnerekkel val6 egyuttm(ikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
fejleszthetd

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkedé

5.4. Az intézmény kozéletben valé részvétele nyomon kévethetd.
megfelel6

Fejleszthetd tevékenységek

A kiemelt kulcsfontossagu partnerek rendszeres elégedettségi mérése és annak dokumentalasa. Az
intézmény elismertségének novelése. Panaszkezelési dokumentum tartalmanak megismertetése az
intézmény alkalmazottaival és partnereivel.

Kiemelkedd tevékenységek

Kiterjedt partneri korrel rendelkeznek, és nagy gondot forditanak a partneri kapcsolatok apolasara. Az
iskola pedagégusai és didkcsoportjai aktivan kozrem(ikédnek a véros kulturalis és kozOsségi életében.
Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok és tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erésitik a
résztvevékben a fenntarthaté fejlédés szemléletmédjat.

87,78%



6.1Ahgyagdglal megdziadfstréddisia az intézmény képzési struktardjanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvaldsitasahoz szlikséges
infrastruktUra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

teljesdil

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik az infrastruktira
dllapotadrdl. A térgyi infrastruktdrédban bekévetkezé hidnyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelzi a
fenntarté szdmdra. Az éves munkatervek tartalmazzdk a targyi feltételek meglétére vonatkozé
megdllapitdsokat, illetve a sziikséges fejlesztéseket. Mivel a munkatervet a fenntartd bekéri, kijelenthetd,
hogy a tagintézmény jelzi a hidnyokat a fenntarté felé. A vezetdi interju és az iskola bejdrdsa sordn
meggy6z6dtiink réla, hogy az alapvetd eszkézok rendelkezésre dlinak a pedagdgiai tevékenység
szinvonalas végzéséhez. ( éves munkatervek, intézmény bejdrdsa, a vezetével készitett interju)

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktdra fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktlrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagégiai
céljait.

inkabb teljesiil
A beszémoldkban széveges helyzetelemzés formdjdban tdrja fel a belsé infrastruktura fejlesztésének
sziikségességét. A targyi feltételek fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervet a vizsgdlt dokumentumokban
nem taldltunk, a személyi feltételek vonatkozdsdban a tovdbbtanuldsi tervben a fejlesztési koncepcié
kifejtésre keriil. A tagintézmény igazgatd foglalkozik a tdrgyi feltételek javitdsdnak problematikdjdval.
Kitér arra, hogy érdemi fejlesztés elsésorban pdlydzatok ttjdn valésithaté meg, illetve, hogy a meglévé
eszkéz6k dllagmegdvdsa is nagyon fontos. ( vezetdvel készitett interju, honlap)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem elétt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalaséra térekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a szilék és a kilsé
partnerek felé.

inkadbb teljesiil

Az intézmény feladatelldtdsi helye OKO iskola. Az intézményvezet6 és a pedagégusok személyes példdt
mutatva, a kiils6 kapcsolatokat bevonva jérulnak hozzd a kérnyezettudatos magatartds
megismertetéséhez. Programjaikban a tanuldk szaémdra is kozvetitik a fenntarthaté fejlédés érdekében
megvaldsulé lehet&ségeket, ebben fontos szerepe van az OKO munkacsoport tagjainak. Gondoskodnak
arrdl, hogy miikédésiikben a fenntarthatd fejlédés minden szinten érvényestiljon. A szabadidé hasznos
eltéltéséhez jatsz6udvar kialakitdsa sziikséges. (vezetSi és pedagdgus interju, iskolai honlap)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilénleges banasmédot igénylé tanulék nevelésének,
oktatasanak?

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
inkabb teljesdl

Az intézményben rendszeres a partnerek elégedettségének, igényeinek felmérése, de erre vonatkozéan
intézkedési tervvel nem rendelkeznek. Az intézmény a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk kérébdl nemcsak
a tehetséges tanul6k nevelésére és oktatdsdra fordit figyelmet, hanem a felzdrkéztatd tevékenysége is
jelentds. Az intézmény tdrgyi feltételrendszerét vizsgdlja, sziikség esetén keresi a megolddsi lehetéségeket,
jelez a fenntarténak. (beszdmoldk, vezetdi és pedagdgus interju)



6.3.

6.4.

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtérténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfeleld targyi eszk6zok.

teljesiil
Az intézmény a tanuldsi-tanitdsi folyamat tdrgyi kornyezetét a pedagdgiai céljainak megfeleléen
alakitotta ki. A mozgdskorldtozott gyermekek szdmdra az iskola teriilete akaddlymentesitett. A tdrgyi
kérnyezet megfelel a kiilonleges bandsmaodot igényl tanuldk nevelésének. Rendelkeznek fejleszté
termekkel, korszer(i eszk6z6kkel, jatékokkal. Az iskoldban 2 fejleszté szakember dolgozik 2 f6 nyelv-és
beszédfejleszts pedagdgus. A fejlesztést utazé gyogypedagdgus szakemberek is segitik a Kddas EGYMI-nek
kdszénhetden. (beszamolck, pedagogus interjd, intézménybejdrds)

Milyen a digitélis eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.1. A pedagbgusok a napi gyakorlatban alkalmazzak a digitalis technolégiat a tanitas-tanulas, az
értékelés, a kommunikacié soran.

teljesiil
Az intézmény prioritdsként kezeli az IKT-eszk6zok haszndlatdhoz sziikséges alapkészségek elsajdtitdsdnak
fontossdgadt a tanulék késébbi sikeres munkavdllaldsanak érdekében. Torekednek a pedagdgusok
tandrai és tandrdn kivili IKT-eszkézék haszndlatdval bsszefliggé médszertani kultdrdjdnak megujitdsdra,
az IKT-eszkéz6k kihaszndltsdgdnak névelésére. (intézményi bejdrds, a vezetével készitett interji)

6.3.2. Az eszk6z6k kihasznéaltsaga, tanéran valé alkalmazasuk nyomon kévethet6.

teljesiil
Az informatika oktatdsdhoz és az online mérésekhez sziikséges géppark felszereltsége jo. A hatékony,
tanuldst segité digitdlis tananyagok tandrai alkalmazdsa megvaldsul. Az eszkéz6k tandrai haszndlatdnak
nyomon kévetése a Kréta rendszeren keresztil torténik, illetve az intézmény bejdrdsakor is tapasztalhaté
volt. ( bejdrds, interjik)

6.3.3. Az intézmény biztositja, hogy minden tanul az egyéni igényeinek megfelel6en
hozzaférhessen a digitalis tanulasi technolégiakhoz.

inkdbb teljesdil
A digitdlis kompetencidk fejlesztéséhez adott a mai kor igényeinek megfelel6 eszkézpark. A rendelkezésre

GlI6 IKT eszkéz6k kihaszndltsdga megfelel6, biztositott a tanuldk igényinek megfelel digitdlis tanuldsi
technoldgidkhoz vald hozzdférhetdség. (helyszini bejdrds, vezetdi interju, munkaterv, beszdmold)

Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak?

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneré&forras-sziikségletérél.

inkdbb teljesiil

Az intézmény a kitlizétt célok megvaldsitdsihoz a sziikséges humdner8forrds sziikségletet redlisan
térképezi fel, humaneréforrds hidnnyal kiiszkédnek, melynek kielégitésére minden lehetéséget megragad.
Oraadé pedagdgusokkal és a Kossuth Lajos Gimndzium és Altaldnos Iskoldbél Gttanité kollégakkal fedezi
a hidnyt. Az iires dlldshelyeket folyamatosan hirdetik. Tovabbi gyégypedagogusra és
fejlesztépedagdgusra lenne sziikség. (vezetdi beszdmold, interjik, tovdbbképzési program )



6.4.2. A humaneréforrés szikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmerdlt problémakat idejében jelzi
a fenntart6 szamara.

inkdbb teljesiil

Az intézmény vezetbje a humdneréforrds sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmerdlt problémdkat
idejében, kézvetlentil a Kossuth Lajos Gimndzium és Altaldnos Iskola igazgatdjdnak, kozvetve a Karcagi

Tankeriilet szémdra jelzi. Folyamatos a humdneréforrds pétidsa érdekében torténd intézkedés. Ennek
sikertelensége rendszerszint(i probléma. Megolddst jelent ndluk az dttanitds. (beszdmoldk, interjik)

6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztaséban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil

A pedagégiai munka megszervezésében a feladatok elosztdsdban, a helyettesitések megszervezésében a
szakértelem és az egyenletes terhelés elve kiemelt hangsulyt kap. A tantdrgyfelosztds elkészitésekor az
intézmény figyelembe veszi a szakos elldtottsdg és az egyenletes terhelés kbvetelményét, azonban a
szakos tandrok hidnya, illetve a tandri fluktudcié mértéke nem mindig teszi lehet6vé ezt. Az intézmény
pedagégusai jelents mértékben tilterheltek. ( vezetdi interju, munkatervek)

6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.
inkdbb teljesil

A pedagégusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek. A hidnyszakokat
dttanitdssal oldjdk meg. (vezetdi interju)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és szukségletek, az
egyéni életpalya figyelembevételével alakitottak ki.

teljesiil

A tovdbbképzési program tervezésekor az intézményi célok és sziikségletek a mérvaddak. Figyelembe
veszik a kollégdk érdekiédési kérét a pdlydzatok keretében megszervezésre keriil6 tovdbbképzések sordn.
Az intézményben addédé pedagogiai problémdk megolddsdra a leghatékonyabbnak a Komplex
Alapprogram tovdbbképzései, Dramajdtékokkal a konfliktusok felolddsdra, Inkluziv oktatdsi modszerek
cim{i tovdbbképzések, illetve az EU Erasmus+ kilfoldi szakmddszertani tovdbbképzései bizonyultak.
(beszdmoldk, interjuk.)

6.4.6. A pedagdgusok nyitottak olyan Uj megkozelitésekre, amelyek a digitalis technoldgiak, a
digitlis pedagogia hatékony alkalmazasat tamogatjak a tanulasi eredmények elérése érdekében.
teljesiil
A pedagégusok nyitottak, innovativak, a digitdlis pedagdgia hatékony alkalmazdsdt tdmogatjak. Digitdlis
feladatokat készitenek, mellyel témogatjék a tananyagot, differencidinak, szinesitik a tanitds-tanulds
folyamatdt. Pedagdgiai tandcsaddsban részesiiltek: K/'vdncsiso'lg, jdték, mint motivdcios eszkéz- digitdlis
szabaduldszobdk az oktatdsban cimmel, digitdlis szaktandcsadds, szakmddszertani tdjékoztatdst kaptak.
(beszdmol6k, interjuk)



6.4.7. A vezetdk felkészlltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.
teljesiil

Az igazgaté megfelels gyakorlattal rendelkezik, felkészlilt és alkalmas a pedagdgiai munka irdnyitdsdra,
ellenérzésére. Az SZIMSZ és a munkatervek tartalmazzdk a belsé ellenérzési tervet, melyben a
tagintézmény igazgatoja és a munkak6z6sség-vezetdk, az intézményfejlesztés csoport tagjai nagy
szerepet vdllalnak.(Munkatervek, beszdmoldk, interjtik)

6.5. Milyen szervezeti kultdraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket
alkalmaz?

6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztésében.

teljesiil

Az intézménnyel szembeni legf6bb elvdrds az, hogy az oktatdsi-nevelési munkdt a gyermekek és sziileik
megelégedésére, j6 minGségben végezze. A szervezet fejlesztésének aktudlis irdnyaiként a
partnerkézpontu miikédést, az alapfeladatok elldtdsdnak korszertisitését és a gyermekvédelmi feladatok
intézményi formdjdnak fejlesztését jeloli meg. A vezetdi interjin elhangzottak szerint elsédleges feladat a
személyi feltételek, ezen beliil a szakos elldtottsdg biztositdsa az intézményben. ( vezetdi interju,
beszdmoldk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultiréjat a kozésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil

Az intézmény a nevelGtestiilet Gltal elfogadott értékek, meggy6z6dések, normdk szerint mikédik. Az
intézmény alapdokumentumai tartalmazzdk azokat a szabdlyozékat illetve szokdsrendet, elGirdsokat
melyek mentén zajlik az intézmény mindennapi élete. A pedagdgusok a mindennapi munkdban
tdmogatjdk, segitik egymdst. K6zosen hozzdk meg a szabdlyokat, alakitjdk ki a normdkat. A
véltoztatdsokat munkakézésségek megvitatjk, majd tantestiileti szinten fogadjdk el. Az intézmény
szervezeti kulturdjat jelképezik: els6s avatds, kitliz6, iinnepségek, kitiintetések. (SZMSZ, beszdmoldk)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmiikédésére a magas szintl
belsé igényesség, hatékonysag jellemzd.
inkdbb teljesil

Mivel a nevelGtestiilet Iétszdma alacsony, az intézmény sikeres munkavégzéséhez elengedhetetlen a
pedagégusok hatékony egyiittmiikédése, a csalddias légkér. Az intézmény nagyon megbecsiili
pedagégusait. Nagyon sokat faradoznak a jé munkahelyi Iégkér kialakitdsdért, a fejlesztésért. A k6zésség
ésszekovdcsoldsdra minden évben szakmai programokat, kirdnduldsokat, tantestiileti ebédeket
szerveznek. A sziilGk elégedettek az intézményben zajlé oktaté-nevel6 munkdval. Az orszdgos
kompetenciamérések tényleges eredményének vizsgdlatakor megdllapithatd, hogy az intézményben a
pedagégiai munka hatékonysdgdt névelni sziikséges. A CSH index megléte elengedhetetlen az iskola
szdmdra.( beszdmolék, a kompetenciamérés dokumentumai, interjik)



6.6.

6.7.

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagoégiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivil.
inkdbb teljesiil

A vezet6 szerint a pedagégusok - valészinii a leterheltségiik miatt - ritkdn kezdeményez6k, de mindig van,
aki szivesen kiprébdl pedagdgiai munkdjukban djszerii dolgokat. llyen példdul a Komplex Alapprogram
is. Az intézményben a belsé tuddsmegosztds mikédik. A munkakézosségi foglalkozdsok keretein beliil a
j6 gyakorlatokat a pedagégusok megosztjdk egymdssal. Az intézményen kiviili tuddsmegosztds
fejleszthetd. (beszamoldk, interjuk)

Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1. Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel§-oktaté munka részét
képezik.

teljesiil
Az intézmény szémdra fontos a hagyomdnydpolds, melynek fejlesztését, bévitését a kbzosség
feladatdnak tekinti. A Pedagdgiai Programbél, SZMSZ-b6l, a beszdmolékbdl, munkatervekbdl kiderdil a
hagyomdnydpolds fontossdga. A hagyomdnydpolds tartalmi vonatkozdsai, a hagyomdnydpoldssal
kapcsolatos feladatok, id6pontok, felel6sék megjelennek az alapdokumentumokban és az operativ
dokumentumokban is. ( Els6s6k avatdsa, nemzeti linnepek, magyar kultira napja, kardcsony, farsang,
Kossuth Napok, ,Szépen szol6...” kistérségi Szépolvasé verseny, kéltészet napja, anydk napja,
gyermeknap, stb. ) (Pedagégiai Program, SZMSZ, beszdmoldk, pedagdgus interju)

6.6.2. Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljék az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
A hagyomdnyok dpoldsa folyamatos, ugyanakkor nyitottak az uj elképzelések megvaldsitdsdra. K6zésen
tdmogatjék a dolgozok, a sziil6k, a kiils6 partnerek az iskola értékeinek, hagyomdnyainak, jo hirnevének
megdrzését és tovdabbfejlesztését. (interjuk)

Hogyan térténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és hataskérmegosztas?

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatérozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
A munkatdrsak felelGsségének és hatdskorének meghatdrozdsa egyértelmii. Az SZMSZ-ben részletesen
kifejtésre kerult az intézmény szervezeti felépitése, részletes munkakéri leirdsmintdkat tartalmaz,
melyekben a hatds-és jogkirék meghatdrozdsa egyértelmd. Az éves munkatervben meghatdrozdsra
kertilnek az eseményekhez kapcsol6dd felel6sék. A munkakozosségek irdsban beszdmolnak a tanévben
végzett munkdjukrdl, sikereikrél, kudarcaikrdl. (vezetdi interju, munkaterv, SZMSZ)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.
inkdbb teljesiil
A feladatmegosztds elsésorban a szakmai tudds és tapasztalat alapjdn torténik. A kis létszam miatt sok

feladat hdrul egy-egy pedagdgusra. A tagintézmeény igazgatd torekszik az egyenletes terhelés
megvalésitdsdra, de 6 is érzi, hogy ebben fejlédnie kell. (interjuk)



6.8.

6.7.3. A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalésulasat.

teljesiil

A felel6sség és a hatdskérék megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozdsdban rogzitetteknek, és
tdmogatjdk az adott feladat megvaldsuldsdt. (SZMSZ, munkatervek, beszémoldk)

Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen témakban), valamint a

fejlesztésekbe?

6.9.

6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe térténd bevonasa
- képességuk, szakértelmuik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.
inkdbb teljesiil

A tervezé munka sordn a vezetés igyekszik beépiteni a pedagdgiai munka sordn gydjtétt tapasztalatokat.
A jogszabdlyban meghatdrozott jogkéréket (pedagégus, munkakézosség, nevelGtestiilet) az érintettek
gyakorolhatjdk. A hatékonyabb tervezés érdekében célszerii volna nagyobb mértékben bevonni az
egyéneket mdr a tervezési munka folyamatdba is. ( a vezetével és a pedagdgusok képviselGivel készitett
interj)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
teljesiil

A déntéshozatali rendszer kialakitott és dokumentdlt. Az SZMSZ részletesen tartalmazza az iskola
vezetSségének, az alkalmazotti kozosségek jogait, feladatait és miikodési rendjét. A kitelezé
értekezleteken jegyzBkonyvek késziilnek, melyek dokumentdljdk a folyamatot. ( vizsgalt dokumentumok)

Milyen az intézmény innovécids gyakorlata?

6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuik, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

teljesiil

Az intézmény vezetése és a pedagdgusok is nyitottak az innovdciora, igyekeznek megdjulni. A folyamatos
fejlesztésre vonatkoz6 javaslatokra a vezetés nyitott. (pl.Kutatdsok az integrdlt természettudomdnyos
tudds és szemlélet kialakitdsdra az dGitaldnos iskola 1-4. évfolyamdn”, Csodaszarvas tdbor) A szakmai
innovdcidkat is szivesen tdmogatjdk. ( munkatervek, beszdmoldk, interjik)

6.9.2. Az intézmény lehet8ségeket teremt az innovaciét és a kreativ gondolkodast 6szténz6
m(ihelyfoglalkozasokra, férumokra.

teljesiil

Az intézményben lehet8ség van innovdciés étletek megvalésitdsdra.(Pl. Okoprogram, Komplex
Alapprogram, Szitakété-program) Innovativak, kihaszndljak a tovabbképzések lehetdségét az intézmény
Pedagégiai Programjdhoz igazodva. (EU Erasmus+, OH tovdbbképzések, szaktandcsadds, pedagogiai
tdjékoztatds). Elnek a pdlydzatok sokféleségével. PI. : EFOP-1.4.2-16-2016-00024 Integralt térségi
gyermekprogramok ,,Idedlis jévé ajandékba Télink, Neked” cimii pdlydzat; Kutatdsok az integrdlt
természettudomdnyos tudds és szemlélet kialakitdsdra az dltaldnos iskola 1-4. évfolyamdn” cimii
pdlydzat; "Ugrds a dialégusba - soksziniiség és inklizié dialogikus taldlkozékkal” c. projekt az Eurépai
Unié Erasmus+ programjénak keretén belil. (PP, Tovdbbképzési terv, éves beszdmolok, interjik)



6.9.3. Az intézmény tdmogatja a pedagdgusok nevelési-oktatdsi portalokon és szakmai
szervezetekben térténd egylttm(ikodését, amely segiti a szakmai fejlédésiket, a nevelési-tanitasi-
tanulasi tartalmakhoz valé hozzaférést és a digitalis nevelési-tanulasi technolégiakkal kapcsolatos
tudésuk, digitalis kompetenciaik vagy digitalis pedagégiai kompetenciaik fejlédését.

teljesiil

Az intézmény tédmogatja a pedagégusok nevelési-oktatdsi portdlokon és szakmai szervezetekben térténé
egytittmiikodését, amely segiti a szakmai fejlGdésiiket, a nevelési-tanitdsi-tanuldsi tartalmakhoz valé
hozzdférést és a digitdlis nevelési-tanuldsi technoldgidkkal kapcsolatos tuddsuk, digitdlis kompetencidik
vagy digitdlis pedagégiai kompetencidik fejlédését. A tantestiiletben szaktandcsadd, szakérté kolléga is
tevékenykedik, PED II. mindsitéssel tobb kolléga is rendelkezik. Két kolléga Lego robotikai tovdbbképzésen
vett részt. (interjuk)

6.9.4. A j6 gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, a digitalis technoldgia altal
nydjtott lehetségek alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

teljesiil
Az iskola honlapja minden fontos informdciét megoszt az odaldtogatdkkal. Naprakész, szinvonalas mely
bizonyitja, hogy a digitdlis technoldgia dltal nydjtott lehetségek alkalmazdsdra nyitott a testilet és az
intézményvezetés. Az Uj médszerek bemutatdsdra is nyitottak, melyeket nyilt napok, bemutaté orak/
foglalkozés keretein beliil teljesitenek, digitdlis technolégia tdmogatdsdval. Az éves munkatervek szerint a
nevelétestiilet a mérési eredményekkel ésszefiiggésben is végzett elemz6 munkat, illetve a félévi és év végi
pedagégiai munka eredményét értékelte. (interjuk, honlap, munkaterv)

Tevékenységek

6.1. Az intézmény képzési struktdrajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastruktira

biztositasa.
megfelel6

6.2. A kiilénleges banasmaodot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatdsanak megfelelé targyi

kornyezet kialakitasa.
megfelel6

6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd a digitalis eszkdzhasznalat.
megfelelé

6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé6 humanerdéforras-

szlikséglet biztositasa.
fejlesztheté

6.5. Magas szintli és hatékony szervezeti kultdra megléte jellemz6.
megfelelé

6.6. Az intézmény hagyomanyapol6, hagyoményteremtd tevékenysége megvalosul.
kiemelked6



6.7. Szabalyozott felel6sség- és hatdskérmegosztas.
fejleszthetd

6.8. A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonéasa.
megfelel6

6.9. Innovaciora nyitott szervezeti kultira mikodése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

Humaéneréforras-utanpétlas biztositasa. A pedagégiai munka hatékonysaganak névelésével, az
orszagos kompetenciamérés eredményeinek javitasa. Az intézmény targyi kérnyezetének bdvitése:
jatszéudvar kialakitasa.

Kiemelkedd tevékenységek

Hangsulyos a kdzosségfejleszts tevékenység, az egylttmiikodési igény. Az intézmény hagyomanyapolo
tevékenysége. Innovativ intézmény, mely nyitott az 4j médszerek befogadasara. Palyazatokban,
programokban valé aktiv részvétel.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozottak 91,67%

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és a kdznevelésért felelés miniszter ltal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és a koznevelésért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil

A pedagégiai program koherens a Kormdny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott tantervi
szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. Folyamatosan nyomon kéveti a stratégiai célok
megvalésuldsdt. A Kormdny és az oktatdsért felelGs miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozé
dokumentumban foglaltakat figyelembe veszik, ennek megfelel6en dolgozzdk dt és aktualizdljak az
intézmény dokumentumait. A helyi tanterv a 2020-as NAT szerint aktualizdlt. (PP, munkaterv,
beszdmolok )

7.1.2. A pedagdégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil

A pedagdgiai program tartalmi elemei megfelelnek az el6irt elvdrdsoknak. Az intézmény dltal leirt
feladatok és célok szervesen kapcsolédnak a tantervi szabdlyozékban megfogalmazott, és jogszabdlyi
elvdrdsokhoz. Ezekkel koherensen fogalmazzdk meg a nevelési-oktatdsi céljaikat, feladataikat, melyet
Gsszehangolnak intézményi sajatossdgaikkal. Az intézmény céljai: a gyermekkézpontusdg, a
tehetséggondozds, a felzdrkdztatds, hagyomdnydpolds. (PP)



7.2. Hogyan térténik a pedagégiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizdlasa, megvalésitasa?

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagégiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.
teljesiil

Az intézmény folyamatosan méri, értékeli a kitiizott feladatokat. Térekszik az intézményi
dokumentumokban meghatdrozott, megfogalmazott feladatokat az el6irdsoknak megfeleléen végezni. A
beszdmoldkban nyomon kévetheté a Pedagdgiai Programban foglaltak megvalésuldsa. Az elvégzett
feladatokat az év végi beszémolékban értékelik. Az intézményi énértékelés folyamatban van. (PP,
Munkaterv, beszamol6k, interjt)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

teljesiil

pes

A jogszabdlyi elirdsokat betartva az intézmény éves munkatervet készit. Az intézmény stratégiai
feladatainak megvaldsitdsat biztosité operativ tervek mind a két feltéltétt munkatervben lebontdsra
keriilnek konkrét feladatok formdjdban. Egyes teriileteken megjelennek a felel6s6k megjel6lései is, pl:
ellenérzési terv, DOK munkaterv. A munkatervek szerkezete egységes, adott évre aktualizdlt.
(munkatervek)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.
teljesiil

A tervek nyilvénossdga biztositott. Az intézmény igazgatd iroddjagban megtaldlhatéak, de az iskola
honlapjdn is elérhet6 a Szakmai alapdokumentum, Pedagdgiai program, Hdzirend, SzMSZ, Onértékelési
terv, Munkatervek, Beszamolék, OKOiskola munkaterve, Alsé-, Felsé tagozatos munkaterv,
Intézményfejlesztési Munkacsoport Munkaterve. (bejdrds, honlap)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kévetheték a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sék, a megvaldsulast
jelzé eredménymutatok.

inkdbb teljesdil

Az éves munkatervek a pedagdgiai program elvei alapjdn késziilnek, a Pedagdgiai Program kiemelt
céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sék a tervekben megjelennek. A tovabbképzési tervben jol
Ithatd, mely célok valésultak meg, milyen képzéseket teljesitettek sikeresen a dolgozék. A mérési
eredményeket elemzik, melyek aldtdmasztjdk a PP-ben megfogalmazott célokat. Az intézményi
Bnértékelés fejlesztési terve az OH feliiletére még nem keriilt feltéltésre. (PP, Munkatervek, Tovdbbképzési
terv, Tehetséggondozds, felzdrkoztatds, versenyeredmények, lemorzsoléddsi mutatdk, OH felilet)



7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében térténik, hogy a munkatéarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovébeli igényeinek, elvarasainak.

inkabb teljesiil

A Pedagégiai Programban meghatdrozott elvek az intézmény tovabbképzési programjdval 6sszhangban
vannak, a program az irdnyada jogszabdlyok alapjdn késziil. Igyekeznek figyelembe venni a
pedagégusok egyéni életpdlya-terveit, érdeklGdési kbrét, tovdbbi fejlédési terveit. A tovabbképzések
segitik az oktatds minéségének javitdsdt. Az intézmény bsszes pedagégusa a Komplex Alapprogramot az
el6z6 ciklusban elvégezte, amely megfelel a jelenlegi igényeknek. (Beszdmoldk, Tovabbképzési program,
Interjiik)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevelé-oktaté munkat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagégiai prioritédsokkal 6sszhangban
torténik.

teljesiil
Az intézmény pedagdgiai programja kiilon fejezetben hatdrozza meg, hogy a tagintézmények
pedagdgusai a helyi tanterv alapjdn, a szakmai munkakézosségek véleményének kikérésével vdlasztjak
meg az alkalmazott tankényveket, tanulmdnyi segédleteket, taneszkézoket, ruhdzati és mds
felszereléseket. Kitér arra is, hogy a tankonyvjegyzékben nem szereplé tankonyvek milyen feltételek
mellett szerezhet6k be. A dokumentumok és a ldtottak alapjdn az intézmény eszkézelldtottsdga
megfelel6, de fejleszthetd. (PP, SZMSZ)

Tevékenységek

7.1. A Kormany és a kdznevelésért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program ésszhangja.
kiemelkedé

7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagégiai programban szerepl kiemelt
stratégiai célok megvalésitasa.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek
A tervek megval6sulast jelz6 eredménymutatéinak felllvizsgélata, a megval6sulas dokumentalasa az
eredmények kvalitativ elemzésével.

Kiemelkedd tevékenységek

Nagy hangsulyt fektetnek a digitélis tananyagok alkalmazésara. Az intézmény stratégiai és operativ
tervei koherensek a Korméany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban foglaltakkal. A Pedagdgiai Program, mint az iskola pedagégiai stratégiai terve
meghatarozza az iskolaban folyé nevelés-oktatéas rendszerét: céljait, feladatait és tevékenységeit.
Minden tanév kezdetekor elkészitik az adott tanévre érvényes munkaterveket, melyben a gyakorlatban
torténd konkrét, végrehajtast igényl célok kijelolése, feladatok, munkafolyamatok meghatarozasra
kertlnek.



